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ទស្សនទានស្តពីតី្រពាំង នងិការត្រប់ត្រងទកឹកសាងអងគរ 
 

បណ្ឌិ ត ឈ ឿន ប ៊ុនឆា 

មន្ត្រីជំ្ ួយការបណ្ឌិ តសភាចារយ ស្ ៊ុ៊ុំ  ៊ុាំប ៊ុន សមាជិកស្ថា ប្ិក 
ន្រាជបណ្ឌិ តយសភាកមពុជា 

 
ឈស្ចកតីឈ្តើម 
 ភូមិស្ថន្តសរប្បទេសកមពុជាមា្នទៃ
ទតកណ្ដា ល រាងដូចបាតខ្ៃះ ដដលព័េធ
ទសៃើ រ ជុំ វញិ ទៅទោយភនំ្ិងខ្ពង់រាប 1។ 
ទោយសណ្ដា ្ដីមា្លកខណ្ៈដបបទ្ះ 
ទ្វើឱ្យប្បទេសកមពុជាសំបូរទៅទោយសៃឹង 
ដប្ពក បឹង ្ិងេទ្េ ជាពិទសសប្តពងំ 
សុេធសឹងមា្ទសៃើរប្រប់ភូមិ ឃុ ំប្សុកេូទងំ
ប្បទេស។  

ប្តពងំ ជាថ្េុក្ទំកើតពីម្ុសសជីក
សប្មាប់ឱ្យដក់េឹក ឬទកើតទោយស្ថរ
កមាេ ងំេឹកហូរទប្ចាះក៏មា្។ មយ៉ាងទេៀត 
ប្តពងំជាេីដក់េឹក្ដូំចគ្នន ្ឹងប្សះដដរ 
ប៉ាុដ្រប្តពងំទកើតទ ើងឯងពី្មមជាតិទង
ដដរ ដដលភារទប្ចើ្ប្តពងំសាិតទៅេី
ខ្ពស់ជាងេំនាបបឹង តាមវាល្ិងកនុ ង
នប្ព។ ជាមួយគ្នន ទ្ះ ប្តពងំជាសមបតរិ

 
1 ភូមិស្ថន្តសរប្បទេសកមពុ ជា ប្រឹ ះស្ថា ្ទបាះពុមព -
បណ្ដា គ្នរអងគរ ភនទំពញ រ.ស.២០១៥។  

សមូហភាព បា្សរុ កេឹកេុកទងំរដូវ
វសា្ិងរដូវប្បាងំ ជាទហតុទ្វើឱ្យប្តពងំ
អាចទរល់េឹកសប្មាប់ទប្ស្ថចប្សពដណំ្ដ ំ
្ិងជាប្បភពេឹកដ៏សខំា្់សប្មាប់ម្ុសស 
សតវ រុកខជាតិ ្ិងជីវចរុំះ2។  

តួយ៉ា ង  ទ សៃើ រ ទ ៅ ប្ រ ប់ តំ ប ្់
ប្បាស្ថេបុរាណ្ដខ្មរ សុេធសឹងមា្ប្សះ 
ប្តពងំ កញ្ច ្់ រូេឹក ្ិងកសិ្ធប្បាស្ថេ
ជាទដើម។  

ទោយស្ថរពុំមា្ការស្ថរ រ ្ិង
សកមមភាពរបស់ម្ុសសជាយូរឆ្ន  ំប្តពងំ
ភារទប្ចើ្ប្តូវបា្ទគ្នករាក់ទសមើវាលដប្ស 
ដដលបណ្ដរ លឱ្យប្តពងំរងីសងួ ត ហួត
ដហង កងវះេឹកនារដូវប្បាងំ។ ការស្ថរ រ្ិង
អ ភិ រក ស ប្ តព ំង  ពិតជា្ឹង ចូល រួម
ចដំណ្កជួយទរល់ប្បភពេឹក រកាពូជប្តី 
្ិងជីវចំរុះ ប្ពមទងំទរល់្ូវប្បភពេឹក
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សប្មាប់ទប្ស្ថចប្សពទដើមបទីលើកកមពស់
ជីវភាពប្បជាពលរដាមូលោា ្ទងដដរ។ 

ទោយទមើលទឃើញអតាប្បទយជ្៍ 
្ិងបញ្ហា ប្បឈមយ៉ា ងដូទចនះ ទេើបមា្
ប្បធា្បេមួយ ទលើកទ ើងសប្មាប់ទ្វើ
ការសិកាប្ស្ថវប្ជាវទឈវងយល់អំពី
ប្តពងំកនុងប្បទេសកមពុជា។ 
១. និយមន័យត្រពាំង 

១.១. អវីឈៅជាត្រពាំង? 

ពកយ “ប្តពងំ” សំទៅេីដក់េឹក្ំ
ដូចគ្នន ្ឹងប្សះដដរ ប៉ាុ ដ្រប្តពងំទកើត
ទ ើងឯងពី្មមជាតិ ទហើយប្តពងំភារ
ទប្ចើ្សាិតទៅេីខ្ពស់ជាងេំនាបបឹង តាម
វាល ្ិងកនុ ងនប្ពក៏មា្។ រ ីឯ “ ប្សះ” 
សំទៅេីដក់េឹក្ំ ដតតូចជាងបឹង ទកើត
ទ ើងពីការជីករបស់ម្ុសស ទដើមបរីកា
េឹកេុកទប្បើប្បាស់។ ប្សះភារទប្ចើ្សាិត
ទៅកនុងភូមិ ្ិងជាប់្ឹងទៃះប្បជាពលរដា 
(ខាងមុខ្ ខាងទប្កាយ ្ិងចទំហៀងទៃះ)។ 
ចំដណ្ក “បឹង” សំទៅថ្នក់ល្ហា លេឹក្ំ
លវឹងទលវើយ ទកើតទ ើងពីរ្មមជាតិ (ទោយ
បំណ្ដក់ប្សុត ឬប្ៃុ ះភនំទភេើង)។ បឹងភារ
ទប្ចើ្សាិតទៅេីេំនាប តាមវាល កនុងនប្ព 
្ិងទៅជាប់ភូមិមករអនកប្សុក។3 
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ទៅប្បេសកមពុ ជា  ទរសទងកត
ទឃើញមា្ប្តពងំជាទប្ចើ្ទសៃើ ដតប្រប់
ភូមិ ឃុ ំប្សុកន្បណ្ដរ ទខ្តរ្ ីមួយៗេូទងំ
ប្បទេស។ ភូមិខ្េះមា្ប្តពងំមួយកដ្េង 
ខ្េះទេៀតមា្ប្តពងំរហូតដល់ទៅពីរ ឬ
បួ្កដ្េងឯទណ្ដះ។ “ ប្តពងំ”  រឺជា
សមបតរិស្ថធារណ្ៈ ដដលគ្នម ្បុរគល
ណ្ដមួយអាចយកទៅទ្វើជាកមមសិេធិ
ផ្ទៃ ល់ខ្េួ្បា្ទ ើយ។ វាប្តូវសាិតទប្កាម
ការប្រប់ប្រងទោយអាជាា ្រមូលោា ្
ផ្ទៃ ល់សប្មាប់ជាស្ថធារណ្ៈប្បទយជ្៍។ 

១.២. អាំពីត្រពាំង 
 ប្តពងំ មិ្ប្តឹមជាកដ្េងសប្មាប់
ទៃុកេឹកទនាះទេ។ ប្តពងំប្តូវបា្ទរទប្បើ
ប្បាស់សប្មាប់សមាគ ល់េីកដ្េង ទ ម្ ះ 
ភូមិ ឃុំ ប្សុក ទខ្តរក៏មា្។ ឧទហរណ៍្
ដូចជា “ប្តពងំទសះ” ទៅអងគរវតរ។ “ភូមិ
ប្តពងំប្បាស្ថេ” ទៅឃុំប្តពងំប្បាស្ថេ 
ប្សុកប្តពងំប្បាស្ថេ ទខ្តរឧតររមា្ជ័យ។ 
“ឃុំប្តពងំសដងក” ទៅប្សុកេឹកឈូ ទខ្តរ
កពំត។ ្ិង “ទខ្តរប្សះប្តពងំ” ប្បទេស
ទវៀតណ្ដមសពវនថ្ង។ 
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២. ត្បវរតិននការកឈកើរត្រពាំង 
២.១. លកខណៈពិឈស្ស្ននត្រពាំង 
 ប្ បជាជ្កមពុ ជា ដតង រ ស់ ទៅ

ប្បមូលទរុ ំគ្នន ពីភូមិមួយទៅភូមិមួយ ្ិង
សហរម្៍មួយទៅសហរម្៍មួយទេៀត។ 
ភូមិ្ីមួយៗសុេធសឹងមា្ប្តពងំដដល
ទកើតទ ើងពី្មមជាតិ ឬទោយស្ថរម្ុសស
ជីកក៏មា្។ ប្តពងំភារទប្ចើ្សាិតទៅ
ជិតភូមិមកររបស់អនកប្សុក ដដលជាេីទៃុក
េឹកទភេៀង ្ិងទពលរដូវវសាជ្លិច
បា្រកាេឹកេុកទៅរដូវប្បាងំដដលជា
ប្បភពេឹកដ៏មា្អតាប្បទយជ្៍សប្មាប់
ប្េប្េង់ជីវភាពរស់ទៅរបស់ប្បជាពលរដា
មូលោា ្។ ជាពិទសស ប្តពងំជាប្បភព
េឹកដ៏សំខា្់ដល់ សតវ ទគ្ន ប្កបី ប្ជូក 
មា្់ ទ របស់ប្បជាពលរដា។ មិ្ថាទៅ
តាមភូមិមករ ប្តពងំក៏មា្ទៅតាមតបំ្់
ប្បាស្ថេបុរាណ្នានា ដដលបុពវបុរសដខ្មរ
បា្កស្ថង ទដើមបបី្េប្េង់េីេួលប្បាស្ថេ
ឱ្យឋិតទឋររង់វងសយូរអដងវង។ 
២.២. អរថត្បឈោជន៍ននត្រពាំង 
ប្តពងំមិ្ប្តឹមជាេីទៃុក ្ិងរកា

េឹកទនាះទេ ប៉ាុ ដ្រប្តពងំបា្កាេ យជា
្ិមមិតរូបន្ការស្ថមរគីពីភូមិមួយទៅភូមិ

មួយទេៀត ្ិងពីសហរម្៍មួយទៅសហ
រម្៍មួយទេៀត ទោយប្តពងំជាសមបតរិ
សមូហភាពដដលបា្ទរល់្ូវ៖ 

- ប្ បភព េឹកសប្មាប់ ប្េ ប្េ ង់ ជី វ តិ
ម្ុសស សតវ ្ិងរុកខជាតិ។ 

- ការជួយដថ្រកាប្តី ការ ម ខ្យងឱ្យមា្
ការទកើ្ទ ើង។ 

- ជប្មកជីវចំរុះនានាដដលរស់ទៅកនុង
េឹក។ 

- ការទប្ស្ថចប្សពវសិ័យកសិកមមទៅ 
រដូវប្បាងំ។ 

- ការទប្បើប្បាស់សប្មាប់ជីវភាពរស់ទៅ
ប្បចានំថ្ងរបស់ពលរដាមូលោា ្ដូច
ជាការោដុំះបដ្េបង្កក រ ្ិងដំណ្ដំ
របស់ប្បជាពលរដាទៅកនុងមូលោា ្ 
្ិងសហរម្៍។ 
ទលើសពីទ្ះ ប្តពងំមិ្ប្តឹមជា

ប្បភពេឹកដ៏សំខា្់ ប្តពងំជាសមបតរិរួម
របស់ប្បជាជ្កនុងការជួយអភិវឌ្ឍទសដា-
កិចចសងគមឱ្យកា្់ដតលអប្បទសើរដថ្មទង។ 

២.៣. ការចាំបាច់ត្រូវការសាត រ និង
អភិរកសត្រពាំង 
ពីមួយឆ្ន ទំៅមួយឆ្ន  ំទោយកងវះ

ការដថ្ទ ំ្ិងការរទំល្ហភបពំ្ពីអាជាា ្រ 
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ក៏ ដូចជាប្បជាពលរដា  បា្បងក រឱ្ យ
ប្តព ំងប្ តូ វបា្ទគ្នករាក់  យូរៗ ទៅ
ប្តពងំខ្េះបា្កាេ យជាវាលដប្ស រហូត
ទមើលដលងស្ថគ ល់ថាជាប្តពងំទេៀតទង។  

ទោយស្ថរ ប្តព ំងមា្ រុណ្
ប្បទយជ្៍យ៉ា ងខាេ ងំដល់ជីវភាពរស់ទៅ
របស់ប្បជាពលរដា រុកខជាតិ ្ិងសតវ។ 
ដូទចនះទហើយ ការស្ថរ រ្ិងអភិវឌ្ឍប្តពងំ
ទ ើងវញិ ជាការចាបំាច់ដដលអាជាា ្រ 
មូលោា ្ ក៏ដូចជារាជរោា ភិបាល ប្តូវ
យកចិតរេុកោក់កនុ ងការអភិរកស  ្ិង
អភិវឌ្ឍ្៍ប្តពងំដដលជាសមបតរិ្្ធា្
មា្ប្ស្ថប់។ 
៣. ទស្សនៈស្តពីីការត្រប់ត្រង 
៣.១. ស្ញ្ញា ណទូឈៅនន 
ការត្រប់ត្រង 

ការប្រប់ប្រង រឺសទំៅដល់ការការ
ប្រប់ប្រងអងគភាពមួយមិ្ថាដតជាអងគ
ភាពអាជីវកមមឯកជ្រកប្បាក់ចំទណ្ញ 
ឬ មិ្រកប្បាក់ចំទណ្ញ ឬ អងគភាពរដា
ជាស្ថា ប័្ចណុំ្ះឱ្យរោា ភិបាលទនាះទេ។ 
ការប្រប់ប្រងរាប់បញ្ចូ លទងំសកមមភាព
ន្ការបទងកើតយុេធស្ថន្តសររបស់អងគភាព

 
4 H. Koontz, H. Weihrich, and Ramachandra Aryasri 

A., Principles of Management, 1st Edition, Tata 

McGraw-Hill Publishing Company Ltd., 2006. 

មួយ្ិងការសប្មបសប្មួលកិចចខិ្តខ្បំ្បឹង
ដប្បងរបស់បុរគលិក(ឬអនកសម័ប្រចិតរ)ទដើមប ី
សប្មបសប្មួលសទប្មចទគ្នលបំណ្ង
របស់ខ្េួ ្តាមរយៈការទ ប្បើ ប្បាស់្ូវ
្្ធា្ដដលមា្ដូចជា៖ ្្ធា្
ហិរញ្ញវតាុ  ្មមជាតិ បទចចកវេិយ  ្ិង
្្ធា្ម្ុសសជាទដើម4។ 

ការង្ករប្រប់ប្រង រឺជាការង្ករដ៏
ពិបាក្ឹងពិពណ៌្នាមួយ ទហើយការ
ពិពណ៌្នាអំពីការង្ករ ទ្ះវារដមងមា្
ភាពខុ្សគ្នន ។ ការប្បកួតប្បដជងភារ
ទប្ចើ្សប្មាប់អនកប្រប់ប្រង រឺបំដណ្ង 
ដចកការរង្ករ្ិងភាពដប្បប្បួល ផ្ទេ ស់បរូ រ 
ចប្មុងចទប្មើ្ទៅមុខ្ជា្ិចចន្ការង្ករ
ទទះជាកនុងនថ្ងជាមួយគ្នន ករី។ ការទ្វើដទ្
ការអាចមា្ការលំបាកពីការរខំា្
ទងំឡាយទងំពួងទហើយវាក៏អាចមា្
ការលបំាកដថ្មទេៀតកនុងការអ្ុវតរដដល
ទយើងប្តូវទ្វើ។ ទលើសពីទ្ះទៅទេៀត
ប្បសិ្ទបើអនកប្រប់ប្រងជាប្បទភេម្ុសស 
“ចិតរទភេើង” ្ិងជាម្ុសសដដល្ិយមចូល



5 

ចិតរទោះប្ស្ថយបញ្ហា រទបៀបកំហឹងេល់
កំហល់ ្ិងមិ្រិតមុខ្រិតទប្កាយទនាះ
ការទោះប្ស្ថយបញ្ហា ការង្ករទងំឡាយ
ទងំពួងមិ្ប្តឹមដតមិ្បា្ទលទេទៃុយ
ទៅវញិវារតឹដតបដ្ាមបញ្ហា ដថ្មទេៀត
ទង5។ មិ្ដតប៉ាុទណ្ដា ះ អនកប្រប់ប្រងប្តូវ
មា្សុភវ ិ្ ិចឆ័យឱ្យបា្ប្តឹមប្តូវ ដឈវង
យល់ទងំ៨េិស ប្តង់ទ្ះមា្្័យថា 
អនកប្រប់ប្រងករីឬអនកដឹកនាកំរី ការសទប្មច
ចិតរទលើអវីមួយប្តូវសិកាដសវងយល់ឱ្យ
បា្សពវប្រប់ប្ជុងទប្ជាយ ទដើមបទីជៀស
វាងការេេួលបា្លេធទលអវជិជមា្ឬ
ទ្វើការសទប្មចចិតរមិ្ប្តឹមប្តូវ ដដលជា
ទហតុប៉ាះពល់ដល់ប្បទយជ្៍អងគភាព។  

ជារួម ការប្រប់ប្រងឬការចាត់ដចង 
រឺជាដទំណ្ើ រការដដលសទប្មចទគ្នលទៅ
ជាក់ល្ហក់របស់អងគភាពមួយ ្ិងអនក
ដឹកនាឬំនាកំមាេ ំងម្ុសសដនេ ទដើមប ី
សទប្មចសកមមភាពដដលចាបំាច់ ្ិង
ទគ្នលទៅទងំឡាយ។ 

៣.២. អរថន័យននពកយ “ត្រប់ត្រង” 

 
5 QUIN Susan, Management Basics, 1st Edition, 

published 2010, page 11. 

តាមវចនា្ុ ប្កមដខ្មរ  សទមរច
សងឃរាជ ជួ្ ណ្ដត ទល្ហកបា្ព្យល់
ថា “ប្របប្រងឬ ប្រប់ប្រង” មា្្័យថា
បីបាច់រកាដថ្ទទំោយេេួលរងប្ៃុករង
ខុ្សប្តូវទលើខ្េួ្6។ មយ៉ាងទេៀត ប្រប់ប្រងរឺ
សទំៅទៅរកការដឹកនាមំ្ុសយឱ្យសទប្មច
្ូវរាល់ការង្ករទងំឡាយកនុ ងអងគភាព
េេួលខុ្សប្តូវចាត់ដចង ្ិង ដទំណ្ើ រការ
របស់ខ្េួ្ ក៏ដូចជាការទប្បើប្បាស់្្ធា្
មួយចំ្ួ្ទដើមបសីទប្មចទគ្នលបំណ្ង
របស់អងគភាព7។ បា្្័យថាកនុងនាមជា
អនកប្រប់ប្រងទរ ប្តូវេេួលខុ្សប្តូវ ដថ្
រកាអនកទៅទប្កាមបង្កគ ប់ឱ្យបា្លអ ប្តូវ
ហ៊ា ្េេួលខុ្សប្តូវ្ូវរាល់េទងវើបុរគលិក
ទប្កាមបង្កគ ប់បា្ទ្វើ ដដលទយើងអាចទ្វើ
ការទប្បៀបទ្ៀបអនកប្រប់ប្រងដូចជាឪពុក
មារ យដថ្ទកូំ្ឱ្យកាេ យជាកូ្លអរស់ទៅ
កនុ ងសងគម ដដលទរ ប្រ ប់គ្នន ឱ្ យត នមេ  
ទទះបីជាកូ្ទ្វើខុ្សឪពុកមារ យប្តូវហ៊ា ្
ទចញមុខ្េេួលខុ្សប្តូវ។ ទបើទយើងរិត
ពិចារណ្ដឱ្យសីុជទប្ៅជាងទ្ះ ទយើង
ទឃើញថាអនកប្រប់ប្រងរឺជាអនកដដលមា្
ឯកទេស ្ិង ជនំាញបិុ្ប្បសប់ទៅកនុង

6 ជួន ណាត វចនានុក្រមខ្មែរភាគទី១ ពុទធសាសនបណ្ឌិ ត ប ោះ
ពុមពប ីរទី៥ ឆ្ន ាំ១៩៦៧ ទាំព័រ១៥០។ 

7 បៅ ឡាយ បសចរតីរដ្ឋ  សាធារណ្ៈ  ឆ្ន ាំ២០០៨ ទាំព័រ៥។ 
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ការទ្វើទសចករីសទប្មចចិតរ្ិងេេួលខុ្ស
ប្តូវចទំពះទជារជ័យរបស់អងគភាពទប្ពះ
ទយើងបា្ដឹងជាេូទៅថាអងគភាពមួយ
េេួលបា្ទជារជ័យ ្ិងមិ្ទជារជ័យ
អាប្ស័យទលើការកាច់ចងកូ តរបស់អនក
ប្រប់ប្រងដដលមា្េំ្ួលខុ្សប្តូវខ្ពស់
ទៅទលើការង្កររបស់ខ្េួ ្។  ជាេូទៅ
ការង្ករប្រប់ប្រង រឺទកើតទចញមកពីការ 
ទរៀ្សូប្ត ្ិង បេពិទស្ថ្្៍ដដលមា្
ក្េងមក ទប្ពះគ្នម ្បុរគលណ្ដមាន ក់
ដដលទ្វើអវីមួយដដលមិ្ទចះខុ្សទនាះទេ 
ប៉ាុ ដ្រទៅទពលដដលទយើងទ្វើខុ្សទយើង
ប្តូវយកកហុំសទនាះមកសិកាទរៀ្សូប្ត
េុកជាទមទរៀ្សប្មាប់ជីវតិរបស់ខ្េួ្។ 
ចំទពះសិលបៈន្ការប្រប់ប្រងទមទរ
ឱ្យអនកប្រប់ប្រងមា្ជនំាញទប្ចើ្ ទហើយ
ប្តូវដឹងថាជំនាញណ្ដរបបយីកមកទប្បើ
កនុងកាលៈទេសៈសមប្សបណ្ដមួយ អនក
ប្រប់ប្រងប្តូវដសវងយល់ពីស្ថា ្ភាពកនុង
ទប្ៅ ្ិងបរយិកាសទៅជុវំញិអងគភាពឬ
ស្ថា ប័្ ទនាះ  ប្ពមទ ំងមា្វ ិ្ី  ្ិង
បទចចកទេសទដើមបទី្េើយតបទៅ្ឹងស្ថា ្-
ភាពទងំទនាះ្ឹងទៅតាមទពលទវល្ហ

 
8 ក្រសួងអប់រ ាំយុវជន និងរីឡា ការងារក្គប់ក្គងនិងរដ្ឋ   
ភ្នាំបពញ ឆ្ន ាំ២០០៩ ទាំព័រ១។ 

សមប្សបទេៀតទង8។ ការង្ករប្រប់ប្រង
អងគភាព ឬស្ថា ប័្ឱ្យមា្ដទំណ្ើ រការលអ 
អនកប្រប់ប្រងប្តូវប្បាកដខ្េួ្ថាបា្ទប្បើ
ប្បាស់បុរគលិក ្ិងប្បភព្្ធា្ទទសងៗ
ទេ ៀតទៅកនុ ងអងគភាពរបស់ខ្េួ ្តាម
រទបៀបប្តឹមប្តូវមា្ប្បសិេធភាព ្ិង
ប្បកបទោយភាពស្សសំំនចទឆ្ព ះទៅ
សទប្មចឱ្យបា្្ូវទគ្នលទៅអងគភាព។ 
អនកប្រប់ប្រងប្តូវដឹកនាអំងគភាពទោយ
ភាព េ្ សនវ ្ិងភាពបត់ដប្កនុ ងការ
ទោះប្ស្ថយបញ្ហា ទោយភាពេេួលខុ្ស
ប្តូវ9។ 

ការប្រប់ប្រង រឺជាដំទណ្ើ រការ
សទប្មចបា្្ូវលេធទលតាមរយៈអនក
ដនេ10។ ការប្រប់ប្រង វាមិ្អាប្ស័យទលើ
អនកប្រប់ប្រងដតមាន ក់ឯងទនាះទេ អនក
ប្រប់ប្រងប្គ្ន្់ដតជាអនកនាទំរទ្វើ ដត
ប៉ាុ ទណ្ដា ះ  ប៉ាុ ដ្រអនកដនេទេ  ដដលជា
បុរគ លិក ទៅទ ប្កាមបង្កគ ប់ របស់អនក
ប្រ ប់ ប្ រងជាអនក ទ្វើកា រង្ករឱ្ យបា្
សទប្មចលេធទលជូ្អនកប្រប់ប្រង ្ិង
អងគភាពឬស្ថា ប័្ទនាះឯង។ មយ៉ាងវញិ
ទេៀតការប្រប់ប្រងរឺសទំៅទៅទលើម្ុសស

9 បសឿន បសាភ័្ណ្ ការងារក្គប់ក្គងរដ្ឋ  សាធារណ្ៈ ឆ្ន ាំ
២០០៩-២០១០។ 

10 Mary Parkerm, the Six Strategy of Public 

Administration, 1st Edition, 2004 page 201. 
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ដដលេេួលខុ្សប្តូវសប្មាប់ដំទណ្ើ ការ
អងគភាព ្ិងអភិប្កមសប្មាប់ដទំណ្ើ រការ
អងគភាពទនាះដតមរង ទោយទប្បើប្បាស់្ូវ
្្ធា្ទដើមបសីទប្មចបា្ទគ្នលបណំ្ង
របស់អងគភាព11។ កនុងនាមជាអនកប្រប់ប្រង
ប្តូវេេួលខុ្សប្តូវចំទពះអងគភាពខ្េួ ្
ឱ្យមា្ ដទំណ្ើ រការទៅមុខ្ ្ិងមា្ចាប់
សប្មាប់ឱ្យអងគភាពអ្ុវតរឱ្យខាជ ប់ខ្ជួ ្
ទហើយប្តូវទចះទប្បើប្បាស់ ្្ធា្ឱ្យប្តូវ
្ឹងស្ថា ្ភាពរបស់អងគភាពទដើមបឱី្យការ
អ្ុវតរការង្កររបស់អងគភាពសទប្មចតាម
ដទ្ការបា្ទប្គ្នងេុក។ ការង្ករប្រប់ប្រង
ប្តូវបា្ទមើលទឃើញមា្លកខណ្ៈវេិយ
ស្ថន្តសរ ឬសិលបៈ12។ អនកប្រប់ប្រងដដល
មា្លកខណ្ៈវេិយស្ថន្តសរប្តូវអ្ុវតរ្ូវ
យ្រការន្ការប្រប់ប្រង  ចាស់ល្ហស់ 
ទរៀបចដំទ្ការ បេបញ្ហជ  សប្មបសប្មួល
ប្តឹមប្តូវទោយប្បសិេធភាពខ្ពស់ចំទពះ
ការង្ករ ទហើយការប្រប់ប្រងមា្លកខណ្ៈ
ជាសិលបៈ  បា្្័យថាអនកប្រប់ប្រង
េេួលបា្ភាពទជារជ័យអាប្ស័យទលើ
លកខណ្ៈដូចជា ទចះអទងកតសមបទ្ ការ
សទប្មចចិតរចាស់ល្ហស់ទោយបា្ បងក

 
11 Shafriz, Jai M, and Rousell E W, International 

Public Administration, and Imprint of Addison 

Wesley Longman Inc., 1997 Page 97. 

បរយិកាសរកីរាយទៅកនុងអងគភាព ទលើក
កមពស់ទសចករីនថ្េថ្នូ រដល់បុរគលិកទងំអស់ 
ជាម្ុសស ដដលមា្ឥេធិពលទងំកនុ ង 
្ិងទប្ៅអងគភាព មា្ជទំ្ឿទជឿជាក់ទលើ
ខ្េួ្ឯង។ មយ៉ាងវញិទេៀត អនកប្រប់ប្រង
ប្តូវមា្ភាពេ្់ភេ្់ ្ិង ទចះបត់ដប្
តាមកាលៈទេសៈន្ការប្រប់ប្រង។ 
៤. ការត្រប់ត្រងទឹកកសាងអងគរ 
៤.១. ស្កាា ន៊ុពលននទឹក 

 សម័យអងគរប្តូវបា្ប្បវតរិវេូិដខ្មរ 
្ិងបរទេសកំណ្ត់រយៈទពលចទនាេ ះ ពី
ស.វេី៩ដល់ស.វេី១៥។ មូលោា ្ប្រឹះ
មួយកនុ ងចំទណ្ដមមូលទហតុ  ជាទប្ចើ្ 
ដដលទ្វើ ឱ្ យសម័យអងគរ រុងទ រ ឿងដល់
កំពូល រហូតដល់មា្អរយិ្ម៌ លបរី្ៃឺ
ល្ហតស្ធឹងឆ្ង យជាប្ពំដដ្ន្អាណ្ដ
ចប្ករបស់ខ្េួ្ឯងទៅទេៀតទនាះ រឺការ
ប្រប់ប្រងេឹក។ មហកសប្តសម័យអងគរ
សុេធដតបា្ទាល់ស្ថរៈសខំា្់ ទៅទលើការ
កស្ថងទហោា រចនាសមព័្ធប្បមូលេឹក 
ទដើមប ី13៖ ១)ប្េប្េង់ ្ិងពប្ងីកវស័ិយក
សិកមម។ ២)បំទពញតប្មូវការទប្បើប្បាស់

12 Human Resources Management, J. Coyle-

Shapiro, K. Hoque, I. Kessler, A. Pepper, R. 

Richardson, and L. Walker MN3075, 2013. 
13 វដីេអូឯកសារ៖ ទកឹសាងអងគរ https://fb.watch/fWK7FYiBXq/។  

https://fb.watch/fWK7FYiBXq/
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ប្បចានំថ្ងរបស់ប្បជារាន្តសរ ្ិង៣) ប្េប្េង់
ដល់ប្បាស្ថេជាេីសកាក រៈ។ ការទប្ជើស
ទរ ើសទសៀមរាបទដើមប ីតាងំជារាជធា្ីទៅ
កនុ ងសម័យអងគរ មិ្ដម្ជាការទប្ជើស
ទរ ើសទោយគ្នម ្ ការរិតរូរពិចារណ្ដមុ្
ទនាះទ ើយ។ ប្ពះមហកសប្តសម័យទនាះ
បា្ស្ថគ ល់ យ៉ា ងប្បតយកសអំពីលកខណ្ៈ
ភូមិស្ថន្តសរអទំណ្ដយទល ដដលសាិតទៅ
ចទនាេ ះទៅ រវាងភនរូំទល្ដដលជាប្បភព
េឹក ្ិងតំប្់េំនាបដីលាប់ន្បឹងេទ្េ
ស្ថប។ សៃឹង រលួសទ្ះមួយ ដប្ពកជីក
ទសៀមរាបទ្ះពីរ សៃឹងពួកទ្ះបី ដដល
ទចញពីភនំរូទល្ ចុះមកបឹងេទ្េស្ថប
បា្ទាល់ប្រឹះយ៉ា ងសខំា្់មួយន្ភាពរងឹ
មារំបស់អងគរ ទនាះរឺេឹក។ 
៤.២. ការអភិវឌ្ឍត្បព័នធទឹក 

 េឹករឺជាប្បភពចមបងមួយកនុងការ
កស្ថងសម័យអងគរ  ប្ពះមហកសប្ត  
សម័យអងគរបា្ទប្បើប្បាស់បារាយណ៍្ជា
យ្រការ ប្ប មូល េឹក េុក។  ពកយថា  
បារាយណ៍្រឺមិ្ដម្ជាការជីកកាយលុង
ដីដូចទ្វើប្សះេឹកទនាះទ ើយ បារាយណ៍្ 
ជាការទលើកេំ្ ប់ព័េធជុវំញិ ទដើមបសីរុកេឹក

 
14 វដីេអូឯកសារ៖ ទកឹសាងអងគរ https://fb.watch/fWK7FYiBXq/។  

រហូតដល់សពវនថ្ងទ្ះ ទងំបារាយណ៍្ 
្ិងេឹកក៏ទៅដតប្េប្េង់តំប្់អងគរ។ ឆ្ន ំ
៨០២ន្ប្រិសរសករាជជាឆ្ន ដំំបូងន្  
សម័យអងគរ ជាឆ្ន នំ្ការយងទ ើងប្រង
រាជយ របស់ ប្ពះបាេជ័យវ រ ម័្ េី២ 14។ 
ប្ពះបាេជ័យវរ ម័្ េី២  បនាៃ ប់ ពីបា្
ប្បមូលកមាេ ងំដខ្មរ ដដលទៅដបកគ្នន ទៅជា 
្ររតូចៗឱ្យមករួមរស់ជាមួយគ្នន ជា្េុង
មួយទហើយទនាះ បា្រង់ទៅរាជធា្ី 
ហរៈហរល័ិយ ដដលប្តូវបា្ស្ថគ ល់ថាជា
តបំ្់រលួសសពវនថ្ ងទ្ះ។ បនាៃ ប់មក 
ប្ពះអងគក៏យងទ ើងរង់ទៅភនំរូដល្ 
្ិងបា្ស្ថងសង់សំណ្ង់ប្បាស្ថេមួយ 
ចំ្ ួ្។ ប្ពះបាេជ័យវរ ម័្ េី២ បា្កស្ថង
ប្រឹះ្ទយបាយន្ការប្រប់ប្រង ្ិង 
ដឹកនាបំ្បទេស ទោយភាជ ប់ ្ូ វជំ ទ្ ឿ
ស្ថសនា ្ិងទោយមា្បងកប់្ូវវតរមា្ 
េឹកទៅកនុ ងទនាះ ទដើមបឱី្យប្បជា្ុរាន្តសរ
អ្ុវតរតាម។ ទប្កាយមក ប្ពះអងគ ក៏បា្
យងចុះពីភនំរូទល្ប្ត ប់មករាជធា្ី
ហរៈហរល័ិយវញិ រហូតដល់ ប្ពះអងគ
ចូលេិវងគត។ 
 ជាការពិត ប្បព័្ធេឹកទសៃើរដតទងំ
អស់ ដដលទប្បៀបបីដូចជាសនស្មន្

https://fb.watch/fWK7FYiBXq/
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អងគរមិ្បា្ខូ្ចខាតបាត់បង់ទៅណ្ដ
ទ ើយ។ មួយព្់ឆ្ន ទំហើយ ប្បព័្ធទេូ វេឹក
ទងំអស់ទនាះទៅដតទាល់ទលប្បទយជ្៍
រហូតដល់សពវនថ្ងទ្ះ ក៏ប៉ាុដ្រ ចូរកុំទភេច
ថា ទរប្តូវស្ថា រ ជួសជុល ដថ្ទបំ្បព័្ធទេូ វ
េឹកទងំអស់ទនាះទ ើងវញិដដរ។  
ឈស្ចកតីស្ននិដ្ឋា ន 
 ប្បទេសកមពុ ជាមា្ភូមិស្ថន្តសរ
អទំណ្ដយទលពី្មមជាតិ ដដលព័េធជុវំញិ
ទៅទោយភនំ្ិងខ្ពង់រាប ជាទហតុទ្វើឱ្យ
កមពុជាសំបូរទៅទោយសៃឹង ដប្ពក បឹង 
្ិងេទ្េ ពិទសសប្តពងំ មា្ទសៃើរប្រប់
ភូមិ ឃុំ ប្សុក ្ិងទខ្តរេូទងំប្បទេស។ 
ប្តព ំង  ជាថ្េុ ក្ំ ដដលទកើត ទចញពី
ម្ុសសជីក សប្មាប់ឱ្យដក់េឹក ឬទកើត
ទ ចញទោយកមាេ ំង េឹ ក ហូ រ ទ ប្ចាះ។ 
ប្តពងំ ជាប្បភពេឹកដ៏សំខា្់សប្មាប់

ថ្្ិកសតវ រុកខជាតិ ្ិងមចឆជាតិ ប្រប់
ប្បទភេ ដដលរស់ទៅពឹងដទអកទលើេឹកកនុង
ប្តពងំ។ 
 ដូ្តាដខ្មរពិតជាមិ្បា្ខ្ជីខាជ កនុង
ការរិតរូរ្ូវប្បព័្ធេឹកទងំឡាយ ទដើមប ី
កស្ថងអងគរ ប្េប្េង់ប្បាស្ថេ ជីវភាពរស់

ទៅរបស់ប្បជារាន្តសរ សតវ ្ិងរុក ខជាតិ
ទ ើយ។ ការស្ថា រប្តពងំ ្ិងការជួស
ជុល្ូវប្បព័្ធេឹកបុរាណ្ទ ើងវញិ ទដើមប ី
ង្កយប្សួលកនុ ងការប្រប់ប្រងលំហូរេឹក
ទង ្ិងសរុកេឹកសប្មាប់ទប្បើប្បាស់ទង។  
  ប្ពះមហកសប្តដខ្មរ ប្េង់យល់
ទឃើញថា មិ្ប្តូវឱ្យតណំ្ក់េឹកណ្ដមួយ 
ដដលហូរចុះពីភនរូំដល្ទៅបឹងេទ្េស្ថប 
ទោយមិ្្េងកាត់ការទប្បើប្បាស់ទនាះ
ទេ។ ទហតុដូទចនះទហើយបា្ជា ប្ពះអងគ
បញ្ហជ ឱ្យសង់បារាយណ៍្ ្ិងកសិ្ធុសរុក
េឹកេុក ជាពិទសសកនុងរដូវប្បាងំសប្មាប់
ការទប្ស្ថចប្សព ្ិងបទំពញេឹកទប្កាមដី 
ការពរប្ រឹះប្បាស្ថេ ប៉ាុ ដ្រការដដល
សំខា្់មួយទេៀតទនាះ រឺបារាយណ៍្ ្ិង
កសិ្ធុ េឹ កទ ំង ទនាះ  ក៏មា្មុខ្ង្ករ
បទញ្ច ៀសេឹកជំ្្់មិ្ឱ្យលិចប្កុង ្ិង
ប្បាស្ថេទងដដរ។  
 ការបទងកើតេំ្ប់ឬក៏ទវ រេឹកនានា
ដដលមា្កនុ ងប្បព័្ធេឹករបស់អងគរ រឺ
សប្មាប់ប្រប់ប្រងលំហូរ្ំ បទញ្ច ៀសឬ
ប្បមូលេឹកចូលមកកនុ ងតំប្់អងគរ កនុ ង
ទពលដដលមា្ទវ រេឹកតូចៗសប្មាប់
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បំទពញទៅកនុងកសិ្ធុ របស់ប្បាស្ថេទៅ
កនុ ងតប្មូវការរបស់ប្បាស្ថេ ដដលជា
កសិ្ធុ  ្ិងជារូេឹក ទហើយទវ រេឹក្ំៗរឺ
សប្មាប់បញ្ជូ លទៅបារាយណ៍្ បញ្ជូ ្
ទៅសៃឹងនានាទដើមប  ីជួយការពរតំប្់
ប្បាស្ថេអងគរ។ 

រាជរោា ភិបាលកមពុជា ជាពិទសស
អាជាា ្រមូលោា ្ឃុ-ំសង្កក ត់ប្តូវសហការ
រួមគ្នន  ទដើមបទីរៀបចំ្ ូវរទប្មាងកនុងការស្ថរ រ 
្ិងអភិរកសប្បព័្ធេឹកឱ្យបា្រង់វងស។  

សរុបទសចករីប្បព័្ធសរុកេឹកកមពុជា 
មា្ជាអាេប៌្តពងំ ជាសមបតរិស្ថធារណ្ៈ 
ទងំអាជាា ្រ ្ិងប្បជាពលរដាប្តូវចូល
រួមដថ្រកាការពរ ្ិងអភិវឌ្ឍ្៍ទ ើងវញិ
ទដើមបបីង្កក រទប្គ្នះរាងំសងួត ហួតដហងនារ
ដូ វ ប្បា ំង  ប្ពមទងំសប្មាប់ជារុណ្
ប្បទយជ្៍កនុងការអភិវឌ្ឍ ទសដាកិចច-
សងគមប្បកបទោយប្បសិេធភាព៕ 
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